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S6:4/QD-XSKT Bic Giang, ngayJdSthing 5 ndam 2017

N QUYET PINH
Ban hanh Quy ché quan 1y, sit dung quy tien lwong, thu lao, quy khen thwéng, quy phuc lgi

CHU TICH CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET BAC GIANG

Can o nghi dinh s 30/2007/ND-CP ngay 01/3/2007 ctia Chinh phii vé kinh doanh
x4 s8; Nghi dinh sb 78/2012/ND-CP ngay 05/10/2012 ctia Chinh phu vé sira dbi, bd sung
mot s6 didu ctia Nghi dinh 30/2007/ND-CP ctia Chinh phti vé kinh doanh x4 s&; Thong tur
s6 01/2014/TT-BTC ngay 02/01/2014 ctia BO Tai chinh huéng din Ché do quan ly tai
chinh doanh nghiép kinh doanh x4 sb kién thiét;

Can cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh pha vé& dau t von
nha nude vao doanh nghiép va quan 1y, stt dung vdn, tai san tai doanh nghiép; Nghi dinh
s& 65/2014/ND-CP ngay 01/7/2014 v& viéc quy dinh chi tiét thi hanh Luét sira dbi, bd
sung mot sb diéu ctia Luat Thi dua, khen thudng ndm 2013;

Can cir van ban hop nhét s6 26/VBHN-BTC ngay 14/9/2015 cia Bo Tai chinh
huéng dan thi hanh Nghi dinh s6 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 ctia Chinh phi;

Can ¢t Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 va Nghi dinh s6 52/2016/ND-
CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phu; Thong tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
va Théng tu sb 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B Lao dong-Thuong binh
va X4 hoi;

Can cir Cong van sb 1586/UBND-KGVX ngay 17/5/2017 vé viée cho y kién vé quy
ché quéan ly, st dung quy tién lwong, thi lao, qu§ khen thudng, phic loi;

Cin ctt Diéu 16 td chirc va hoat dong cua Cong ty;

Xét dé nghi ctia K& toan truong,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay 1a Quy ché quan 1y, sir dung quy tién
luong, thu lao, quy khen thudng, quy phic loi cia Cong ty TNHH mdt thanh vién XSKT
Biéc Giang.

Pidu 2. Quy ché nay dugc dp dung tir ngay 01/6/2017 thay thé Quy ché ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 105/QD-XSKT ngay 31/12/2015.

Piéu 3. Giam dde, Pho giam déc,, K& toan truong, Trudng phong cac phong nghiép
vy, Gidm doc chi nhanh, TO truong TO quan ly XSKT cac huyén, ngudi lao dong trong
cong ty va cac tap thé, cd nhan c6 li€n quan céan clt quyét dinh thi hanh./.

Noi nhgn:
- UBND tinh (b4o céo);
- S& Lao dong-Thuong binh va Xa hoi;
- S& Tai chinh;
- Kiém soét vién;
-Nhu diéu 3 (dé thuc hién);
-Luu VT, KT-TV.




CONG TY TNHH MTV XSKT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAC GIANG Doc lap — Tu do — Hanh phic

QUY CHE QUAN LY, SUDUNG
QUY TIEN LUONG, THU LAO, QUY KHEN THUONG, QUY PHUC LOI
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XSKT BAC GIANG

(Ban hémh kém theo Quyét dinh so.‘%/QD—XSKT ngaywbsthing 5 ndam 2017)

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi, d6i twong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh viéc quan 1y, st dung qu¥ tién lurong, thi lao, quy
khen thuong, quy phuc loi 61 véi ngudi lao dong 1am viée trong Cong ty theo ché
do hop dong lao ddng tai cac Nghi dinh ctia Chinh phu (khong bao gém lao dong
hop ddng ngén han dudi mot nam, ngudi lao dong trong thoi gian thtr viéc hodc
ngudi lao dong theo vu viée. Céc trudng hop nay duoc tra tién lwong theo hop
dong lao dong da thoa thuén va ky két gitta Gidm ddc cong ty v6i ngudi lao dong).

2. Nguoi quan ly cong ty: Chu tich cong ty, Kiém soét vién, Giam dbc, Phé
Giam dbc, Ké toan truong (khong bao gém Giam déc, Pho giam dbc, Ké toan
truong lam viée theo hop dong lao dong).

Piéu 2. Nguyén tic chi tra lirong

1. Thyc hi¢n tra luong cho ngudi quan ly, nguoi lao dong can cir vao
ngay, gio cong lao ddng, bac luong va chat lugng cong viéc cua tung nguoi,
tung bd phan theo két qua kinh doanh va binh xét phan loai lao dong trong ky.

2. Qu¥ tién luong duoc chi truc tiép cho ngudi quan ly, nguoi lao dong,
khong st dung vao muc dich khac va thuc hién chi tra day du theo quy ché dugc
duyét sau khi quyét ton trong ky.

3. Cong ty tra luong cho nguoi lao dong theo vi tri, chirc danh cong viéc,
bao dam dung quy dinh cta phap luét, dan chu, cong bang, cong khai, minh bach,
gan v6i ning sudt, chit luong, hiéu qua kinh doanh, tra luong thoa dang i véi
ngudi ¢6 tai nang, c6 trinh d6 chuyén mén, k¥ thuat, ning sudt lao dong cao va
déng gop nhidu cho céng ty. Pam bao chi cong béng (nhung khéng binh qudn) doi
vOi moi cd nhén va gilta cac bd phén cdng tac, khong c6 su chénh 1éch qua lon gitra
cac bo phan va khuyén khich dugc cc tap thé, c4 nhén tich cuc lao déng hoan thanh
t6t nhiém vu dugc giao.

Piéu 3. Thoi gian dwoc tinh cong va thoi gian khong dwoc tinh cong dé
tra lwong
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1. Thoi gian duoc tinh cong dé tra lwong:

- Thoi gian lam viéc thuc té theo ché do;

- Thoi gian di cdng tac, hdi hop theo sy phan cong cia Lanh dao;

- Thoi gian nghi phép, nghi 1&, nghi tét, ngay nghi cubi tudn;

- Thoi gian nghi viéc riéng theo B Luat Lao ddng va thoa udc lao dong tap thé.
2. Thoi gian khong dugc tinh cong trd luong:

- Thoi gian nghi 6m dau, thai san dwoc hudng ché d6 bao hiém xa hoi;

- Thoi gian nghi khong luvong, nghi khong ly do.

Pidu 4. Hé s6 phan loai lao dong dé tinh tra tidn lwong, thi lao va tién
thuwdéng, phic loi

,Hé ) phén loai lao dong: Xép loai A la 1,0; xép loai B 14 0,8; Xép loai C la
0,6; xép loai D 14 0,4.

Chuong II )
NHUNG QUY PINH CU THE

A. QUY TIEN LUONG, TIEN THUONG POI VOI NGUOI LAO PONG LAM
VIEC THEO HQP PONG LAO PONG

Piéu 5. Ngudn hinh thanh quy tién lrong
1. Quy du phong tién luong ctia nam trude chuyén sang.

2. Quy tién lwong thuc hién ctia ngudi lao dong duoc xac dinh theo Thong
tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016:

Vin = TLigen X Linpg X 12 + Vg

- Vi Quy tién luong thuc hién.

- TLpgqm: Mirc tién luong binh quén thuc hién.
- Linbg: S6 lao dong binh quén thuc té sir dung;
- 12: S thang trong nam.

- Vg4: Khoan chénh 1&ch tién luong cua can bo chuyén trach doan thé do to
chtrc doan thé tra luong.

Piéu 6. Xac dinh qu¥ tién lwong, hé sb thuwéng khuyén khich

Can ctt ké hoach doanh thu va qu¥ tién Iuong ké hoach; hé sb lwong, phu cap
lwong va bién ché can bd clia cac phong nghiép vu, Chi nhanh va T quan ly XSKT
cac huyén; dé khuyén khich ngudi lao .dong truc tiép tich cuc lao dong thic day
tang doanh thu. Cong ty ap dung co ché tra luong khodan cho can b tryc tiép quan
ly nhém thanh pho Béc Giang, Chi nhanh, T6 quan ly XSKT cac huyén. B phén
lao dong lam viéc gian tiép tra luong theo thoi gian thuc té lam viéc, hé sb luong,
phu cép luong va mtrc lwong ti thiéu ving.



1. Béi véi lao dong gian tiép lam viéc tai van phong Cong ty: Tra luong theo
thoi gian thye t€ lam viée, hé s6 luong, phu cap luong theo thang luong, bang
luong cia Cong ty va mic luong toi thieu vung vaéi hé s diéu chinh (K) 1a 0,4.
Quy tién lwong lao ddng gian tiéop = (Hé s6 hrong+phu cip lwong) x lwong t0i

thieu viung x (1+K)

2. Pbi véi lao déng truc tiép:

Tra luong khoan cho nguoi lao dong thude phong kinh doanh quéan ly céac
nhém dai ly x6 s6 thanh phd Béc Giang, nguoi lao dong thudc cac Chi nhanh va
T quan ly XSKT cac huyén theo két qua doanh thu thyc hién (bao goém luong,
phu cép luong).

a) Déi véi phong Kinh doanh:

_ - Khoan don gia tién luong cho cac nhom cua phong Kinh doanh, don gia
14 dong/1.000 dong doanh thu, hé so luong khoan cua ting nhom do Phong trinh
Lanh dao Cong ty phé duyét;
Quy tién lrong tit ca cac nhém = Doanh thu thwe hién x don gia tién lwong

b) Béi véi cac huyén:

- Chi nhénh, T quan 1y XSKT céc huyén duoc hudng ty 18 4,5% trén doanh thu
thuc hién cia ttrng, dia ban huyén (riéng dia ban huyén Son Ddng thudc chi nhanh Luc
Nam ép dung hé so luong khoan ty 1€ 3% doanh thu thuc hién):

Quy tién lwong = Doanh thu thue hién * Ty 1§ khoan (%)
¢) Didu kién duoc hudng theo don gié tién lwong khoan:

- Ty 1é hoan thanh tir 90% ké hoach tong doanh thu tr& 1én thi dugc hudéng
muc khoan nhu trén;

- Ty 16 hoan thanh du6i 90% ké hoach tong doanh thu thi duwoc hudng theo ty
1€ % hoan thanh.

d) Thuéng ting nang suat lao dong:

- Ngudi lao déng quan 1y nhom duge hudng ty 1€ 1% trén doanh thu vuot l‘<é
hoach ctia nhém (doanh thu ké hoach cta tirmmg nhém va phuong thirc chi sd tién
vuot khoan nhan dugc do phong Kinh doanh trinh Lanh dao cong ty phé duyét).

- Chi nhanh, T quan Iy XSKT céc huyén dugce hudng ty 18 2% trén doanh
thu vuot ké hoach.

3. Hé s6 thudng khuyén khich trén doanh thu thuc hién x4 sb truyén thong,
x0 sO biét két qua ngay:

Dé khuyén khich ting truéng doanh thu loai hinh x4 sb truyén thong, x6 sb
biét két qua ngay theo ding dinh hudng cia Nha nudc va chién luogc phat tr1en cua
Cong ty, do dia ban mdt sd huyén & xa, hang ngay phai mang vé X0 sé truyén
théng vé hiy tai vin phong Céng ty, Cong ty 4p dung hé s thudng khuyén khich
trén doanh thu thuc hién cho c4n bd quéan 1y nhoém thanh phé Béc Giang, Chi
nhanh va T6 quan Iy XSKT céc huyén nhu sau:
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- Béi véi loai hinh x4 s6 truyén théng:
+ Chi nhanh Luc Nam, Chi nhanh T4n Yén, T6 quan ly Hiép Hoa: Mic 3%;
+ T6 quan Iy XSKT Lang Giang, Yén Diing, Viét Yén: Mttc 2%.

- D6i véi loai hinh x6 sb biét }{ét qua ngay: Ap dung chung mt murc 3% doi
vOi can by quan ly nhém thanh pho Bac Giang, Chi nhanh va T6 quan ly XSKT
céac huyén.

Piéu 7. Phwong thirc va thoi gian chi tra tién lrong
1. Tam t%ng tién lrong

bé bao dam tién luong chi tra hang thang cho ngudi lao dong khong qua
85% quy tién luong ké hoach, Céng ty quyét dinh méc tam Ung tién lwong cho
nguoi lao dong nhu sau:

1.1. Chi tam &¥ng hang thang

Tirngay 5 dén ngay 10 hang thang, c4c Phong nghiép vu, Chi nhanh, T quan
Iy XSKT huyén, cin ctr vao doanh thu thuc hién, hé sb luong khoén, 1ap bang tinh
luong, kem theo bang chim cong va két qua binh xét lao dong (A,B,C,D) theo thang
gt vé phong K& toan - Tai vu dé thanh toén tién luong,

a) D1 vdi lao dong gian tiép tai van phong Cong ty:
- Tam Gng 70% quy tién luong khoan ctia lao dong gian tiép:
Tién luong = (Hé s6 luong + phu cip luong) x lwong t6i thiéu ving x (1+K) x 70%

- Nguoi lao dong lam nhiém vu thu kho, thu quy dugc hudng tién trach
nhiém cong viéc v4i hé s0 0,2; lam van thu duge hudng tién doc hai vai hé s6 0,1:

Hé sb trach nhiém cong viée x lwong ti thiéu ving x 70%
b) Bbi vdi lao déng quan Iy nhom dai 1y thanh phd Bac Giang:
- Tam tmg 70% qu¥ tién lwong khoan ctia nhém phong Kinh doanh:
Tién luong tt ca cdc nhém = Doanh thu thuc hién x don gia tién luong x 70%
- Lao dong quan ly nhém duge hudng tién trach nhiém cong viée véi hé s6 0,14
Hé s6 trach nhiém cong viée x lwong t6i thidu ving x 70%
¢) Péi véi lao ddng thude Chi nhénh, TS quan Iy XSKT cac huyén:
- Tam Gng 75% qu¥ tién lwong luong khoan ctia timg don vi:
Tién lvong = Doanh thu thuc hién x ty 1€ khoan x 75%
Va dugc chi nhu sau:

+30% sb tién lwong chia theo sb ngay cong thuc té tham gia 1am viée, hé s6
luong va phu cép luvong trong Hé théng thang luong, bang luong cua cong ty;
+70% sb tién lwong chia theo s6 ngay cong thuc té tham gia lam viéc * hé sO
trach nhiém céng viéc (He sé trach nhiém cong vige: Giam ddc chi nhénh va T6
truéng 1,3; Pho Gidm ddc chi nhénh kiém T4 truong 1,3; Pho Giam dc chi nhanh
1,2; T6 phé 1,1; can bd nhan vién 1,0);
4



- Lao dong tai cac Chi nhanh, T6 quéan ly XSKT cac huyén dugc hudng phu
cap lwong theo quy dinh cua cong ty:

Hé s phu cap lwong x luong t6i thidu vung x (1+K) x 70%

- Lao dong thudc Chi nhénh, T6 quan Iy XSKT céc huyén hudng tién trach
nhiém céng viéc véi hé s6 0,2:

Hé s6 trach nhiém cdng viée x lwong tdi thidu vung x 75%
1.2. Chi thanh hiy vé x4 s6

Kiém dem thanh huy vé x4 s6 truyén thong, lqem dém cudng vé x6 s6 16 o du
thudng, nhap sb du thudng, rat vé tring thudng x6 s6 16 to.

- Lanh dao Cong ty, Trudng ca, Phé trudng ca va quén ly may cha 70.000
ddng/ngudi/ca lam viéc;

- Nhan vién 1dm nhiém vu kiém dém, nhdp may, rat thudng 50.000
dong/ngudi/ca lam viéc;

- Chi nhénh, Té quan 1y XSKT huyén khoén theo ty 18 1,1% trén doanh thu
thuc hién va phan chia cho nguoi lao dong theo hé s6 trach nhiém cong viée:
Giam ddc chi nhanh va T truong 1,3; Pho gidm ddc chi nhanh kiém T4 trudng
1,3; Phé gidgm dbc chi nhanh 1,2; TS pho 1,1; nhan vién hé s6 1,0.

Can ct chi dugc tinh theo sb ngay cong, sé budi thue t& tham gia lam viéc
clia ngudi lao dong va duogce chi cliing véi thoi diém tam tmg tién luvong hang thang.

1.3. Chi vao ngay I&, ngay tét

Chi cho ngudi lao dong mdt mirc nhu nhau, s tién cu thé timg 1an do Giam
dbc cong ty quyét dinh.

2. Tién lrong con lai

Cubi nam, cén cur két qua kinh doanh Cong ty x4c dinh quy tién lwong thuc
hién ca nam, s6 tién luong con lai sau khi tam ung dugc chi theo thit tu nhu sau:

2.1. Trich 10% quy tién lucmg thuc hién ding dé khen thuéng cho nguoi lao
dong. Bao gom chi thuong khuyén khich trén doanh thu thye hién x6 s truyén
thong va x6 sb biét két qua ngay, thudng téng ning suét lao dong cho can bd truc
tiép kinh doanh, thudng cho tét ca nguoi lao dong trong Cong ty.

Sau khi chi thuéng khuyén khich trén doanh thu thyc hién xb sb truyén
thong va xb sb blet ket qué ngay, thuéng ting ning sudt lao déng cho can bo truc
tiép kinh doanh, 6 tién con lai chi cho ngudi lao dong trong Cong ty. Chi tiéu chi
can cr vao thoi gian tham gia lao dong, két qua binh xét phén loai lao dong
(A,B,C.D) ca nam cta Hoi ddng thi dua khen thudng Cong ty (Khéng can ¢t vao hé
s0 luong va hé s6 phuy cép luong cla tung ngudi lao ddng).

2.2. Tra s6 tién luong khoan con lai clia cac don vi theo mirc d9 hoan thanh
cong viée (d6i véi lao dong gian tiép), ké hoach tong doanh thu c4c loai hinh x4 s6
(d6i v6i lao dong truc tiép).



2.3. Trich lép quy du phong tlen lwong cho nim sau lién k&, mtrc du phong
tién luong do Gidm dbc cong ty quyét dinh sau khi coy kién ctia Ban Chip hanh
cong doan cdng ty, nhung khong vuot qua 17% qu¥ tién lwong thuc hién.

2.4. Tién luong bf) sung: Sau khi chi cac khoan néu trén va trich lap quy du
phong tién luong, sb tién con lai Cong ty chi bd sung t1en luong cho ngudi lao
dong. Chi tiéu chi cén cir hé s6 lwong, phu cdp lwong, hé s6 phan loai lao dong ca
nam va sd thang tham gia lam viéc trong nim cta ngudi lao dong.

_ B. QUY TIEN LUONG, THU LAO VA QUY TIEN THUONG CUA NGUOI
QUAN LY CONG TY

Piéu 8. Tidn lrong chia ngudi quan Iy cong ty chuyén trach

Cong ty ap dung bang hé s6 muc lwong va bang murc tién luong co ban dé
xac dinh quy tién lwong ciia ngudi quan ly cong ty chuyén trach do Nha nude quy
dinh tai Phu luc s6 I, phu luc s0 II ban hanh kém theo Nghi dinh s6 52/2016/ND-
CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu.

Ti’én lwong d6i v6i ngurdi quan ly cong ty chuyén trach dugc xéac dinh va tra
luong géan vo1 hiéu qua kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hogc kiém soat, c6
khong ché muec toi da.

Piéu 9. Thit lao ctia ngwdi quén Iy cdng ty khong chuyén trach

Nguoi quan ly cong ty khong chuyén trach huong ché d6 thu lao theo cong
viéc va thoi gian lam viéc, nhung khong vuot qua 20% tién luong cia ngudi quan ly
cong ty chuyén trach tuong img.

Piéu 10. Xac dinh quy tién lwong thwe hién ciia ngudi quan ly cong ty
chuyén trach

1. Quy tién luong thuc hién ctia ngudi quén ly cong ty chuyén trach duoc
xac dinh theo Thong tu s6 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016:

Vingiet = Lgict X TLipgen x 12

Trong do:

- Vingier: Qu¥ tién lwong thuc hign ctia ngudi quéan 1y cong ty chuyén trach.
- Lqe: S6 ngudi quan 1y chuyén trach thuc té tinh binh quan theo théng.

- TLpqm: Muc tién luong binh quéan thuc hién clia ngudi quan 1y cong ty
chuyén trach.

- 12: S6 thang trong nam.

2. Mitc tién lwong binh quan thuc hién gin véi muic d6 thuc hién chi tidu
béo toan va phat trién von nha nudc, ndp ngan sach, nang suat lao ddng, lgi nhuén
theo quy dinh.

3. Khi xé4c dinh quf tién lvong va mic tién lwong binh quéan thuc hién Cong
ty loai trir chénh léch (cao hon hoéac thap hon) tra thudng thuc té trong ndm so voi
thuc hién cia ndm trudc lién ké.
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4. Cin ctr quy tién luong thuc hién va tién luong d3 tam ung cho nguoi
quan ly, Cong ty xac dinh quy tién luong con lai. Truong hop Cong ty da tam Umg
vuot qué quf tién lwong thuc hién thi phai hoan tra phan tién luong da tam ung
vugt ngay trong nam.

Pidu 11. Xac dinh quy thu lao thyc hién cia nguwdi quan 1y khéng
chuyén trach

1. Quy thu lao thuc hién clia ngudi quan ly khong chuyén trach dugc tinh
trén co s& sO nguoi quan ly khoéng chuyén trach thuc té tai cac thdi diém trong
ndm, thoi gian lam viée, muc tién luong thuc hién cia nguoi quan ly chuyén trach
va ty 1¢ thu lao do cong ty x4c dinh theo quy dinh tai Piéu 9 Quy ché nay.

2. Cén ctr quy thu lao thuc hién va quy thu lao d& tam mg cho nguoi quan
Iy khéng chuyén trach, cong ty x4c dinh phan thi lao con lai. Truong hop Cong ty
da tam Ung cho nguoi quan ly vuot qué quy thu lao thuc hién thi phai hoan tra
phén thi lao d3 tam ung vuot ngay trong nam.

Picéu 12. Tra lwong, thi lao ddi véi nguoi quan ly cong ty

1. Quy tién luong, quy thu lao ctia Chu tich cong ty, Gidm déc, Phé Gidm
ddc, K& toan truong, Kiém soat vién duoc x4c dinh theo nam, duogc chi nhu sau:

a) Quy_ tién luong, thu lao, tién thuéng ctia Kiém soét vién duoc thuc hién
theo huéng dan tai Thong tw 221/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013.

b) Quy tién lwong cla nguoi quan ly chuyén trach (ké ca ctia Kiém soat vién
néu duoc Chi S& hitu Uy quyén cho Cong ty chi tra), hang thdng dugc tam Ung
khéng vuot qua 80% ciia s6 tién lwong tam tinh cho thang do6. Chi tiéu chi tam tmg
luong can clr vio bang chdm cong va két qué binh xét lao dong (A,B,C,D) theo
thang clia timg ngudi quan ly.

c) Quy thu lao cha nguoi quan ly khéng chuyén trach (ké ca ctia Kiém soat
vién khong chuyén trach néu duge Chu Sé hitu ¢ uy quyén cho Cong ty chi trd), hang
thdng dugc tam (mg khong vugt qua 80% ctia s tién thi lao tam tinh cho thang do.
Chi tiéu chi tam tmg thu lao cin ctr vao bang chdm cong va két qué binh xét lao
dong (A,B,C,D) theo thang cua timg ngudi quan ly.

d) Cubi nam, cin cir két qua kinh doanh cta Cong ty dé xéc dinh quy tién
luong thuc hién c4 ndm, Cong ty chi quy tién luong, thii lao con lai.

2. Quy tién luong, thu lao ctia Cht tich céng ty, Giam ddc, Phé giam dbc,
Ké toan trudng, Kiém soat vién dugc téch riéng véi quy tién luong cua nguoi lao
dong, dugc hach toan vao chi phi kinh doanh va duwgc thé hién thanh mot muc
trong béo cdo tai chinh hang nadm ctia Céng ty.

Piéu 13. Quy tién thwdng clia ngwoi quan ly Cong ty

1. St dung dé thuéng cho Chu tich cong ty, Gidm dbc, Phé gidm dbe, Kiém
soat vién, K& toén truéng. Mirc thuong hang ndm va thu'ong khi két thiic nhiém ky do
dai dién cht s¢ hitu quyét dinh gén véi tiéu chi danh gid nguodi quan ly cong ty hiéu
qua hoat dong kinh doanh cta Céng ty, trén co s& d& nghi cua Chu tich cong ty.
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2. Hang nam dugc trich 90% ¢ thuéng cudi nim gan v61 hiéu qua kinh
doanh va céc tiéu chi danh gia muirc d9 hoan thanh nhiém vu ddi v6i ngudi quéan ly
theo quy dinh ctia Chinh phil vé& gidm sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong,
coOng khai théng tin tai chinh, huéng dan ctia B6 Tai chinh va quy che cua Cong
ty. Chi tidu chi c&n clr vao hé s6 phén loai lao dong (A,B,C,D) va sb thang tham
gia lao dong ctia timg ngudi quan ly.

3. 86 10% quy tién thudng con lai duge 14p thanh quy tién thuong nhiém
ky, ding dé chi thuong khi két thuc nhiém ky theo mtrc d6 hoan thanh nhiém vu
ca nhiém ky cta timg ngudi quéan ly nhu sau:

a) Truong hop cdc ndm trong nhiém ky déu hoan thanh hodc hoan thanh
Xuat sac nhiém vy thi nguoi quén ly duge hudng toan bd phén tién thudng tr quy
tién thuéng nhiém ky;

b) Trudong hgp trong nhiém ky, c6 mét ndm khong hoan thanh nhiém vy thi
ngudi quan Iy chi duge hudng 50% phan tién thudng tlr quy tién thudéng nhiém ky;

¢) Truong hop trong nhiém ky, c6 hai nim tré 1én khong hoan thanh nhiém vu thi
ngudi quén ly khdng duoc hudng phan tién thudng tlr quy tién thudng nhiém ky;

Phan quy tién thudng nhiém ky con lai nguodi quéan ly khéng duge hudng
dugc hach todn vao thu nhép khéc cta cong ty.

Nhiém ky dé xac dinh quy tién thuéng nhiém ky cla ngudi quan ly duoc
tinh theo nhiém ky ctia Ch tich cong ty.

4. Truong hop Chi tich céng ty, Gidm dbc, Phé gidm déc, Kidm soat vién,
Ké toén truong Cong ty duoc khen thudng theo quy dinh ctia phap luat vé thi dua
khen thudng thi Cong ty st dung nguon quy khen thudng cia Cong ty dé chi
thudng cho cac dbi tuong néu trén theo murc thudng ma phap ludt vé thi dua khen
thudng da quy dinh dbi véi timg hinh thtrc thi dua, khen thudng.

C - QUY KHEN THUONG, QUY PHUC LOI CUA CONG TY
Dicu 14. Ngudn hinh thanh quy khen thwéng, quy phic lgi
Trich lap quy khen thudng, quy phic loi tir loi nhuén sau thué TNDN; tir
tién dugc khen thudng cuda céc cap.
Piéu 15. Pdi twong, muc dich sit dung quy khen thwéng
1. P6i twgng:
a) Toan b¢ nguoi lao ddng cua cong ty. Khéng ding dé chi thudng cho dél

tuong 1a ngudi quéan ly cong ty (trir khoan thuéng theo quy dinh ctia phap lujt vé
thi dua khen thudng).

b) Nhiing c4 nhan va don vi ngoai Cong ty c6 déng gép nhiéu cho hoat dong
kinh doanh, céng tac quan ly ctia Cong ty.



2. Muc dich:
Quy khen thudng ctia Cong ty duoc dung dé:
a) Thuong cudi ndm hodc thuong ky trén co s& ning suét lao dong va thanh
tich cong tdc moi can bd, cong nhan vién trong Cong ty;
b) Thudng dot Xuét, cho nhimg c4 nhén, tip thé trong Céng ty c6 sang kién
hodc c¢6 thanh tich ddt xuat;
¢) Thudng cho nhing tAp thé, c4 nhan c6 thanh tich xuét séc trong phong trao
thi dua duoc cac cap tang Bang khen, Gidy khen;
d) Thudng cho nhiing c4 nhan va don vi ngoai Céng ty c6 déng gop nhiéu
cho hoat ddng kinh doanh, cong tac quan ly cia Cong ty.
~ Can ctr vao ngudn quy khen thudng hién c6, mic thuong cu thé do Giam
doc Cong ty quyét dinh.
Piéu 16. Noi dung chi, mitc chi quy khen thuéng
_1. Khen thwéng cac danh hi€u thi dua va hinh thirc khen thwéng vao
dip tong ket nam
Can ctr vao két qua hop binh xét thi dua cua Hoi dong thi dua khen thudng;
Giam doc cong ty quyét dinh tdng thudng céc danh hiéu thi dua va céc hinh thuce
khen thuong thue hién theo quy dinh cta Luat Thi dua, Khen thuong va huong
dan ctia Ban Thi dua - Khen thudng tinh.

a) Thwong doi véi danh hidu thi dua
- D6i v6i c4 nhan: Danh hiéu “Chién si thi dua cap B, nganh, tinh, doén the
Trung u’orng > duge thudng 3,0 lan muc luong co s¢; Danh hiéu “Chién st thi dua
cap co s0” duge thudng 1,0 lan mtc lwong co s&; Danh hidu “Lao d6ng tién tién”
duge thudng 0,3 1an mirc lwong co so;

‘ - Pbi véi tap thé: Danh hiéu “Tépqthé lao dong Xueflt sac” duoc thudng 1,8
lan mac luong co s&; Danh hiéu “Tap thé lao dong tién tién” duoc thudng 0,8 lan
muc luong co so.

b) Tién thuwéng kém theo Bing khen, Gidy khen

- Pbi voi ca nhan: “‘Bﬁ‘mg khen ctia Tht tuéng Chinh pht” duge thuong 1,5 lan
muc luong t61 thidu; “Bang khen cép BY, nganh, tinh, doan thé Trung uong” dugc
thuong 1,0 1an muc luong co s&; Gidy khen duge thudng 0,3 1an mirc luong co s6;

- Db véi tap thé: “Bang khen cta Thu tuéng Chinh phu”, “Bang khen cap
Bd, nganh, tinh, doan thé Trung uong” dugce thuong glp 2 1an mtc t1en thuong dm
voi ca nhan; Tap thé duoc ting Gidy khen cac cip duoc thudng gap 2 lan tién
thudng doi vdi cd nhan.

2. Khen thuémng thuong ky

Can ctr vao ngudn quf khen thudng con lai: Cudi ndm trén co s& ning suat
lao dong va thanh tich dong gép ctia nguoi lao dong; két qua phan loai lao dong va
s0 thang tham gia lao dong dé tinh tién thudng cho nguoi lao dong.
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Tong so tien chi

S6 tién dwoc thwéng trong ky Hé sb s6 thang
thuéng cia = X phanloaicia X tham gia
mdi CBCNV  Téng hé s tién thwémg mbi lao ddng lao dong

ctia CBNV da dwoc quy dbi
3. Khen thwéng dot xuat

Thuong dot xuét cho nhimng c4 nhan, tap thé co sang kién hosc c6 thanh tich
xuét séc trong phong trao thi dua dugc suy ton, céc cép ting Bang khen, Glay
khen, can ctr vao két qua xét cia Hoi dong thi dua khen thudng Giam dbc ra quyét
dinh khen thuong. Muc khen thudng theo quy dinh cua Ludt Thi dua - Khen
thudng, cac van ban hudng dan va nguon quy khen thudng hién c6 ctia Cong ty.

Thuéng cho nhitng tap thé, ca nhan ngoai Coéng ty c6 quan hé kinh té da
hoan thanh tdt nhimg diéu khoan cta hop ddng hodc c6 thanh tich déng gép mang
lai hidu qua cho Céng ty; Giam dbc quyét dinh mirc khen thudng cho phu hop voi
thanh tich va ngudn qu¥ hién cé.

Piéu 17. Pdi twong, muc dich sir dung quf phuc lgi

1. Pbi twong:

a) Toan b0 nguoi lao dong cua coOng ty;

b) Nguoi quan ly cong ty.

2. Muc dich:

a) Pau tu xdy dung hoic sira chita cdc cong trinh phuc 1¢i clia Cong ty;

b) Chi cho cac hoat dong phuc loi cta tap thé ngudi lao dong Cong ty; chi cho
ngdy Qudc t& phu nir 8/3, ngay gio t6 10/3; ngay 30/4; 01/5; 02/9; ngay thanh lap
cong ty; ngay 20/10, 22/12, Tét duong lich, Tét ¢b truyén va ngay gip mit dau xuén;

¢) Str dung mot phan quy phtc loi @8 1am tir thién x4 hoi va mét sb khoan
chi khac.

Piéu 18. Mirc chi quy phic lgi

Viéc sir dung qu¥ phuc loi do Gidm déc cong ty quyét dinh. Dé chu dong
trong viée st dung quy phtc loi, Cong ty quy dinh mét so khoan chi cu thé nhu sau:

1. Chi tang qua cho BS, Me dé ngudi lao dong trong Cong ty nhan ngay
ngudi cao tudi Viét Nam 01/10 hang nam, cho c4c cu tir 70 tudi tré 1én mdi Cu
mot thi qua va tién mat trj gia tir 300.000 dong dén 500.000 dong

2. Chi tang qua cho lao déng nit ngay 8/3, ngay 20/10; téng qua Hoi vién Hoi
Cuu chién binh ngay 22/12; ting qua cho can bo Cong ty da nghi huu nhén dip ky
niém ngay thanh 18p Coéng ty va tét nguyén dan; ting qua ngudi lao dong nhén dip
gap mit diu xuén, ngdy thanh lap cong ty tri gi4 tir 300.000 dén 500.000 ddng.

Ngoai cac khoan chi cu thé néu trén, cac khoan chi khac va cong tic tur
thién x& hoi cén clr vao ngudn quy cua Cong ty.
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Chuwong III
TO CHUC THU'C HIEN
Piéu 19. Tb chirc thue hién va trach nhiém thi hanh

1. Giam dbc, Phé gidm dbc, K& toan trudng, Truéng phong cac phong
nghiép vu, Gidm dbc chi nhanh, T truong to quan ly XSKT cac huyén va nguoi
lao dong trong cong ty nghiém chinh thuc hién cdc ndi dung quy dinh trong quy
ché nay.

2. Khi c4c chinh sach, ché d6 ctia Nha nuéc thay dbi thi 4p dung theo chinh
séch ché d6 méi ciia Nha nuéc.

3. Trong qué trinh thyc hién néu c6 vuong mic, phat sinh, Trudng phong
cac phong nghiép vu, Giam ddc chi nhanh, T3 truong td quan 1y XSKT cac huyén
c6 trach nhiém béo céo vé phong Ké toan-Tai vu téng hop bio cao Chu tich cong
ty xem xét didu chinh, sira ddi, bd sung cho phu hop./. ?/{O/
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